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Kluge Kopfe fiir knifflige Auftrige! Das Heilbronner Startup 13Tech

Von Andreas Tschiirtz

Wer Ohren hat soll héren - so
einfach ist der Grundgedanke,
der hinter der Geschiftsidee
von I3Tech steht. Das Heilbron-
ner Startup-Unternehmen ent-
wickelt Technik, mit der aku-
stisch gepriift werden kann, ob
im inneren von Bauteilen auch
alles richtig funktioniert: ob
etwa ein Ventil richtig dichtet,
ein Schalter sich umlegt wie er
soll, Motoren und Kugellager
rund laufen oder in einem
Treibstofftank kleinste Risse
sind.

Blitzschnell horen, ob es im
Getriebe knirscht, anstatt alles
auseinanderzubauen und lange mit
der Lupe nach dem Fehlerteufel zu
suchen — so genial die Idee, so
schwer die Umsetzung. Die beiden
Heilbronner Erfinder Dr. Ralf
Gutmann und Steffen Fleisch
haben es geschafft. Der zweite
Schritt, von der Erfindung zum
erfolgreichen Unternehmen, war
allerdings schwieriger als gedacht.

»Vom Garagentiiftler zum
Unternehmer”

Begonnen haben die Tiftler,
ganz klassisch, in der eigenen
Garage. Nach der Arbeit schweif3-
te man Bleche zusammen; zeich-
nete auf, wie der perfekte
Schweillvorgang klingt; zeichne-
te die unzédhligen Varianten auf,
wenn beim Schweilen kleinste
Risse entstehen, die Schwei3naht
zu stark oder zu schwach ist.
Durch Abgleich mit dem gespei-
cherten Klang der perfekten
Schweiflnaht konnte man schlie3-
lich jeden Schweiflvorgang akus-
tisch auf Fehler iiberpriifen. Das
Tolle: Noch wihrend des
Schweilens konnten so Fehler
korrigiert und der Schweiflvor-
gang optimiert werden. Die Erfin-
dung wiirde der Metall verarbei-
tenden Industrie viel Geld sparen.
Der Markt wartete gerade zu auf
die Erfindung der Tiiftler.

Ende 2002 folgte dem vielen
Schweifl und Schweiflen dann der
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13Tech: Das steht fiir Intelligent Innovative Industrial. Seit 2003

—

entwickeln die Existenzgriinder in der Innovationsfabrik Heil-
bronn aus Weltraumtechnik maBgeschneiderte Priif- und Mess-

technik fiur die Wirtschaft.

Sprung ins kalte Wasser: Man
machte sich Selbststindig. Ein
Wagnis, fiir das die beiden Ingeni-
eure bis heute viel Lehrgeld
bezahlt haben. Denn mit der Fir-
mengriindung begaben sich die
Ingenieure auf fremdes Terrain,
mussten lernen, sich in der Welt
der Businesspldne, Kreditbeschaf-
fung,  Gesellschaftervertrige,
Namensregister, Anwilte und
Steuerberater zurecht zu finden.

~Das kostete alles eine Men-
ge Zeit, Geld und Nerven.”

Die Liste der Frustrationserleb-
nisse und Riickschldge ist lang.
Allein das Patentverfahren zicht
sich bis heute, hat zig tausend
Euro gekostet, und beide rechnen
damit, dass noch ,,mindestens vier
weitere Jahre ins Land gehen, bis
es soweit ist. Wenn wir das vorher
gewusst hdtten, hitten wir das nie
angefangen®. Auch der Versuch,
die Priifanlage fiir Schweiftechnik
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an den Mann zu bringen, gestalte-
te sich anders, als gedacht. Die
zunéchst hoch interessierten Auto-
mobilhersteller Audi und Daim-
lerChrysler, haben sich bis heute
noch nicht entschieden, ob die
innovative Technik in ihrer Serien-
produktion zum Einsatz kommt.
Bei BTech vermutet man, dass
sich die Konzerne scheuen, die
absolut neue Technik als erste ein-
zufiihren.

Den vorldufigen Tiefpunkt ihrer
Selbststindigkeit erlebten die Exi-
stenzgriinder Anfang 2004. Die
BTechler entwickelten fiir den
Mittelstaindler MAN eine Anlage
zur akustischen Uberpriifung der
Dichtheit von Kraftstofftanks. Die
Idee war genial und schlicht. Wie
beim Flicken eines Fahrradschlau-
ches sollte der Tank unter Wasser
gedriickt und dann akustisch der
Austritt von Gasbldschen aus
undichten Schweifindhten geortet
werden. Das Pech der Erfinder:
Nachdem man das neue Prinzip
vorgestellt hatte, ging der Auftrag
an jemand anderes, der dann ihre

Idee umsetzte. Heute, 2 Jahre nach

Dr. Ralf Gutmann (37) rechts
und Steffen Fleisch (37)

Griinder des Hightech |
Unternehmens
PTech

,,Wir bereuen den Schritt in die
Selbststéandigkeit
keinen Augenblick.*

NE: Die ersten Jahre ihrer Exi-
stenzgriindung haben ihnen viele Riickschla-
ge gebracht. Haben Sie es je bereut, sich
selbststandig gemacht zu haben?

Ralf Gutmann: Rein finanziell hitte ich bei
meinem Arbeitgeber bleiben konnen. Aber die
amtsihnlichen Strukturen in so einem Grof3be-
trieb erdriicken jede Kreativitit. Und sie miissen
sich als Techniker téglich von Leuten etwas sagen
lassen, die ihnen fachlich nicht das Wasser rei-
chen konnen. Fiir mich war das Grund genug, in
die Selbststdndigkeit zu gehen. Arbeiten muss
Spall machen!

Steffen Fleisch: Als Selbststindiger stellen sich
jeden Tag neue Herausforderungen. Positiv gese-
hen bedeutet das, dass man seine ganze Kreativitit
ausleben kann.

NE: Und ausleben muss. SchlieB8lich ent-
wickeln Sie ihre Hightech-Produkte von A bis
Z im Alleingang.

Ralf Gutmann: Ja. Wir entwickeln eigene Soft-
wareprogramme und mathematische Modelle,
konstruieren die Bauteile fiir unsere Messanlagen
selbst, fertigen die Elektronikelemente, experi-
mentieren mit neuen Werkstoffen — man kann
sagen, wir sind die Forschungs-, Fertigungs-,
Design-, PR- und Managementabteilung in einem.
Und wir kdnnen uns dabei keine Fehler leisten,
sonst ist der Laden dicht.

Steffen Fleisch: Aber man muss auch sagen:

keit von Kraftstofftanks zu mes-

Das ist fiir uns kein Job, bei dem man die Stun-
den bis zum Feierabend zéhlt. Das ist unser Leben.
Sonst sind bis zu 100 Wochenstunden pro Mann
auch gar nicht zu leisten. Um halb 10 geht’s los
und selten kommen wir vor 23 Uhr nach Hause.
Das kann natiirlich nicht ewig so gehen. 2006
miissen wir so gefestigt sein, dass wir fiir die Fer-
tigung jemand einstellen kénnen. Wir iiberlegen
auch, auszubilden.

NE: Lange sah es nicht so rosig aus. Sie
haben mit der GroBindustrie schlechte Erfah-
rungen gemacht?

Steffen Fleisch: Man denkt als AuBenstehen-
der nicht, wie biirokratisch und langsam GrofB3be-
triebe arbeiten. Da verhungert ein kleines Unter-
nehmen wie unseres, am ausgestreckten Arm.
Unser Problem ist, dass wir unsere eigenen For-
schungsergebnisse in innovative, einzigartige Pro-
dukte umsetzen. Grofkonzerne wollen jedoch,
bevor sie neue Technik in ihre Serienproduktion
integrieren, erst sehen, dass sich die Technik
bereits woanders bewihrt. Die eigentliche Inno-
vation findet daher in den mittelstdndischen
Betrieben statt. Das haben wir erkannt und da
sehen wir jetzt unseren Markt.

Ralf Gutmann: Wir entwickeln fiir den Mittel-
stand maBgeschneiderte Messtechnik. Wir versu-
chen, durch Flexibilitdt und Perfektion der Konkur-
renz die entscheidende Nasenlidnge voraus zu sein.

buchhédndler eine vollautomati-

der Firmengriindung, steht B3Tech
dennoch an der Gewinnschwelle.
Die Lehren aus den Anfangsplei-
ten sind gezogen. Man setzt auf
die mittelstindische Industrie,
,weil die an innovativen Techno-
logien interessiert ist“. Das fiir den
MAN-Auftrag entwickelte Prin-
zip, mit Wasserstoff die Dichtig-

sen, wurde fiir Spraydosen, Venti-
le und andere Behilter weiterent-
wickelt und stellt neben der akus-
tischen Funktionspriifung das
zweite Standbein des Unterneh-
mens dar. Auch optische Priifsy-
steme hat man inzwischen im
Angebot. Beispielsweise ent-
wickelte man fir einen Online-

sierte Zahlanlage fiir Biicher. Die
Devise fiir die Zukunft scheint
klar: Unlsbare Probleme miissen
fiir 3 Tech extra erfunden werden.

M Info: Lesen Sie im nédchsten
Neckar Express: Mit der Exi-
stenzgriinderberatung KOMPASS
in die Selbststandigkeit.



